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1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» 

1.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ».  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ): Ɋɨɫɫɢɹ, 125047, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, 8-10, ɫɬɪ. 1. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ): Ɋɨɫɫɢɹ, 125047, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, 8-10, ɫɬɪ. 1. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ (ȻɂɄ): 044525202. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ): 7710401987. 

ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ (ɮɚɤɫɚ, ɬɟɥɟɤɫɚ): +7 (495) 725-1000 (ɬɟɥ.), +7 (495) 725-6700 (ɮɚɤɫ). 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»: ааа.МТЭТЛКЧФ.rЮ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1027700431296. 

Ⱦɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
14 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 99-ɎɁ ɨɬ 05 
ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫ 16 ɢɸɥɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. ɇɨɜɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɟɠɧɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 2557 ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 28 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 7 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɢ 21 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ). 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ  ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
Ɉɤɪɭɝ 

ɋɪɟɞɧɟɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. ɋɚɦɚɪɚ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɘɠɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ɘɠɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

Ɏɢɥɢɚɥ «Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ» ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɝ. ɍɮɚ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ȼ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ (ȺɄɊȺ) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȺȺȺ (RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ».  

1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ 

ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. Ʌɢɰɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɂɧɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ. 

1.3. ȼɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ») ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 2557 ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɉɨɦɢɦɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐȻ ɊɎ, Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ: 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 045-02719-000100 ɨɬ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 045-02738-100000 ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 045-02751-010000 ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ № 14 ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

1.4. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

Ʉɚɪɫɨɧ Ƚɪɚɧɬ ɋɬɢɜɟɧ - ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɶɜɨɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ȼɟɥɢɧ ɘɞɠɢɧ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɉɨɬɨɦɚ Ɇɚɪɟɤ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ɍɟɚɧɨ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ ɗɧɬɨɧɢ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ⱦɟ Ɏɚɪɢɹ Ʉɚɫɬɪɨ Ɏɥёɪɢ Ɏɟɪɧɚɧɞɨ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 13 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

Ʉɚɪɫɨɧ Ƚɪɚɧɬ ɋɬɢɜɟɧ - ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɶɜɨɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɇɢɧɢ Ɇɨɯɚɦɦɚɞ Ⱦɠɚɮɮɟɪ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɉɨɬɨɦɚ Ɇɚɪɟɤ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ɍɟɚɧɨ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ʉɨɪɧɢ ɇɢɥ Ⱦɠɟɪɟɦɢ – ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɶɜɨɜɧɚ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ȼɟɥɚɹ ɇɚɬɚɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ʉɥɨɱɤɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ– ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ– ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ:  

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɶɜɨɜɧɚ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ȼɟɥɚɹ ɇɚɬɚɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ⱦɚɭɬɛɟɤ Ⱥɥɦɚɫ – ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɥɨɱɤɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ– ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ– ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3319 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 3340 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 

2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ 

2.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, 
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ.  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

2.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 144 340 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 743 585 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 936 838 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 100 363 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

2021 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɧɢɠɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩ.4.6. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ 
ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 300 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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2.3. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ) 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɪɚɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ȼɚɧɤɭ ɭɫɢɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɬɟ ɛɢɡɧɟɫɵ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɫɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ EMEA (ȿɜɪɨɩɚ, 
Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ) ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, 
Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ ɈȺɗ – ɢ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 13 ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɸ. 

«ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 13 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ȿɜɪɨɩɚ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ» ɢ ɝɞɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2.4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɵ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 
ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 579-ɉ») ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ 4983-ɍ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. 

 

3.1. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» №12/100-ɈȾ 
23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɍɱёɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɐȻ ɊɎ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɭɧɤɬ 5 ɫɬɚɬɶɢ 170 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɧɟɟ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ.  
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 
22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», Ȼɚɧɤ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2016. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92 478 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) ɜ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 154 165 (23 119) 131 046 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

4 273 149 115 597 4 388 746 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 681 801 733 92 478 681 894 211 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  67 301 429 92 478  67 393 907  

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  70 581 025 92 478  70 673 503  

ɂɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɩɪɢɧɰɢɩɚ) «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɍɱёɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2021 
ɝɨɞ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ.  
 

3.2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 13 "Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ" (ɞɚɥɟɟ – «IFRS 13»), ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ № 106ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IFRS 9. ɋɨɝɥɚɫɧɨ IFRS 9, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɥɢɛɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 

«AC»), ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɚɥɟɟ – «FVOCI»), ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɞɚɥɟɟ – «FVPL»).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:  

 ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ.  

Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:  

 ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;   

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ.  
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ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ;  
 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ;   
 ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɚɦ Ɉɬɱɟɬɚ  ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɈɎɊ») ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – «ɋɋ») ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɋɋ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɚɦ ɈɎɊ ɪɚɡɞɟɥɚ  «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ)» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ / ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȿɫɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
(ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ / ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ», ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ:  

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ;  
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ;  
 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɧ 

ɛɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ;  
 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;   
 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ; 
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 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
 ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ;  
 ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ;  
 ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ:  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ 
ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  

Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ);  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɭ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧ;   

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ.  

3.2.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ “ɇɨɫɬɪɨ”, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ “ɇɨɫɬɪɨ”, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɨɪɦɵ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐȻ ɊɎ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɐȻ ɊɎ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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3.2.2. ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  

• ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

• Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  

• Ɋɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ), ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

• Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

• ɑɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɞɚɥɟɟ- «ɤɪɢɬɟɪɢɣ SPPI»), Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ: 

 ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɟɞɠ); 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ; 
 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ. ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ/ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

• Ʉɪɟɞɢɬɵ/ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

• Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ;  

• Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

• ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚɪɬɵ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ/ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ SАAP ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ɍɚɤɨɣ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IFRS 9 ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 9. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ Ⱥɋ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 605-ɉ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ №590-ɉ). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɫɭɞɵ (ɫɫɭɞ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɫɫɭɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɥɢɛɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɵ). ȼ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɫɭɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɞɨɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɫɭɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 611-ɉ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ 
№611-ɉ).   

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɟ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɫɭɞ ɫɨ 
ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ 
ɊɎ № 590 - ɉ, ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Сɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɞɚɧɧɨɣ 
ɫɫɭɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

ɋɫɭɞɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɨ II-V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤɨ II-V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Сɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  

 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL 

2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – PIL – TopUp 

3. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – PIL – Extensions 

4. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - PIL- Rewrites 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL – BalCon 

6. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL – TopUp – BalCon 

7. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ CC 

8. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɋɋ RО-age 
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9. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɋɋ IB 

10. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ CFТЧPIL 

11. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ CFТЧPIL – Renewal 

12. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ RОКНв МrОНТЭ 
13. Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ DC 

14. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PЮrМСКsО MШrЭРКРО 

15. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ HШЦО EqЮТЭв 

16. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ HШЦО EqЮТЭв 2014 

17. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

18. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

19. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ UOD 

20. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL PКвЦОЧЭ VКМКЭТШЧ 

21. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ CC Payment Vacation 

22. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL Payment Vacation Internal 

23. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ CC Payment Vacation Internal 

24. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL BalCon Payment Vacation 

25. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ PIL BalCon Payment Vacation Internal 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ:   

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɩɨ 
ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɫɭɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɸ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɫɫɭɞ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɑɚɫɬɶ II. (ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ).  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

3.2.3. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
SPPI. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɞɟɥɤɢ.  

Ⱦɚɬɨɣ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɞɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ) ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ: 

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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3.2.4. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (FVOCI). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (FVPL), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(OFГ) ɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ), ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

• ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ;  

• ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ.  

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

• ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ.  

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ; 

• ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɛɭɦɚɝɚɦ.  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ FVOCI. Ⱦɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ FVOCI, ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɭɬёɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 
IFRS 13. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ/ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ): 

 - ɍɫɥɨɜɢɟ 1: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ/ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɋ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
10; 

ɢ/ɢɥɢ  
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- ɍɫɥɨɜɢɟ 2: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ SМШrО ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ RОЮЭОrs DКЭК SМШpО ɞɥɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8; 

ɢ/ɢɥɢ 

- ɍɫɥɨɜɢɟ 3: ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ; 

ɢ/ɢɥɢ 

- ɍɫɥɨɜɢɟ 4: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ/ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ; 

ɢ/ɢɥɢ 

- ɍɫɥɨɜɢɟ 5: ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ); 

ɢ/ɢɥɢ 

- ɍɫɥɨɜɢɟ 6: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ/ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
(ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).  

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɞɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɞɟɥɨɤ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ/ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 4.2, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ: 

- ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ», ɋɉȼȻ ɢ ɬ.ɩ, 

- REUTERS/BLOOMBERG; 

- ɋɊɈ ɇɎȺ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ:  

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ:  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1 (ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɍɫɥɨɜɢɹ 1, ɍɫɥɨɜɢɹ 5 ɢ ɍɫɥɨɜɢɹ 6, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ) - 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɛɢɪɠɚ», ɋɉȼȻ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚ ɞɚɬɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɋ): 

- ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ; 

- ɜ ɪɟɠɢɦɟ Ɍ+ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ; 

- ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɐɄ); 

- ɜ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (Ɋɉɋ). 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2 – ɰɟɧɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ BLOOMBERG, REUTERS. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ EOD MID prТМО 
ɧɚ ɞɚɬɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɟɣ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ;  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3 – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ:  
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1 (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɍɫɥɨɜɢɹ 1, ɍɫɥɨɜɢɹ 5 ɢ ɍɫɥɨɜɢɹ 6, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ) - ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚ ɞɚɬɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ;  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2 – ɰɟɧɵ /ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ BLOOMBERG, REUTERS. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ EOD MID prТМО 
ɧɚ ɞɚɬɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɟɣ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ; 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3 – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬ 
ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ).  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɋɊɈ ɇɎȺ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɎɂɎɈ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɟɦɢɢ), 
ɤɭɩɨɧɧɵɯ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɞɨ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ), 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ.  

ɉɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɊȿɉɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɊȿɉɈ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.   

3.2.5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɫɞɟɥɤɢ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ)  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɞɟɥɤɭ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ Ⱥ IFRS 9 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɞɟɥɤɚ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 
• ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ ɢɥɢ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ "ɛɚɡɨɜɨɣ"), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ - ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ - ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
• ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
• ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ). 
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Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɉɎɂ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɉɪɢɦɟɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɎɂ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ Ⱥ «Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɎɂ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱёɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» 
ɮɨɪɦɵ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». ɉɎɂ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɮɨɪɦɵ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ)».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɛɢɪɠɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: REUTERS ɢ BLOOMBERG, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɉɎɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ: 
- ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ»,  
- REUTERS/BLOOMBERG; 

- ɋɊɈ ɇɎȺ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɉɎɂ:  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1 – ɰɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ ɬ.ɩ.) 
ɧɚ ɞɚɬɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ;  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2 – ɰɟɧɵ/ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ REUTERS, BLOOMBERG, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 17:00 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ.   

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɉɎɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 372-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 372-ɉ»), Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ» 
(NPV ЦОЭСШН). ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ПКТr vКХЮО), ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ Citigroup 

ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «E-DEALER: Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 30 ɢɸɧɹ 2008 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɦɨɞɟɥɶ Ȼɥɷɤɚ-ɒɨɭɥɡɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (PrОЦТЮЦ), ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Citigroup.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɞɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ OASВS/VELOCITВ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
Citigroup. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɉɎɂ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɪɜɚɪɞ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɜɨɩ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ, ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɪɜɚɪɞ, 
ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ, ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɨɩɰɢɨɧ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɜɨɩ, ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɫɜɨɩ. 



16 

 

 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɎɂ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɉɎɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɉɎɂ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɉɎɂ: 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ, ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɮɨɪɜɚɪɞ, ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ, 
ɫɜɨɩɰɢɨɧ, ɤɷɩ, ɮɥɨɪ, ɤɨɥɥɚɪ. 

ɋɋ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɞɚɬɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 372-ɉ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ Ƚ «ɋɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ)» ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
(ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɉɎɂ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ) ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ). ɋɞɟɥɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ Ƚ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɉɎɂ), ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ Ƚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ Ƚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɐȻ ɊɎ № 579-ɉ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 99997, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ – ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 99996.  

3.2.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 16 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ:  

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɥɚɬɭ) ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɦɟɧɵ) - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɜɲɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ), ɧɚ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɥɚɬɭ: 

 - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ); 
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 - ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ); 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɨɣ 
ɢ ɚɤɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ);  

- ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: 

- ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ;  

- ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

3.2.7. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɡɚɩɚɫɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 
 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɚɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

 ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ); 

 ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
 ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 38 "ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ" ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɚɪɟɧɢɹ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ) 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ (ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ) 
ɚɤɬɢɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

 Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 
 Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɩɪɨɱɢɦɢ) ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
 Ȼɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɱɚɫɬɢ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ.   

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ). 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɨɤɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɟ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɎɂɎɈ. 

3.2.8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IFRS 13. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 604-ɉ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ.  
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3.2.9. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 1 000 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 100% ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɇɟɞɟɪɥɚɧɞɫ Ȼ.ȼ.». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ 
ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 300 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

3.2.10. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɆɋɎɈ (IFRS) 
16 «Ⱥɪɟɧɞɚ».  

Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜɜёɥ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɱёɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 16 "Ⱥɪɟɧɞɚ" (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ 16). 

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ROU) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. ROU ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 

- ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 

- ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ; ɢ 

- ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 16 Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ROU ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ROU ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɦɟɫɹɰ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 36 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ); 

- ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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- ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ B5 - B8 ɆɋɎɈ (IFRS) 16Ȼ ɥɢɛɨ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɱɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɡɚɬɪɚɬ) ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ B44 ɆɋɎɈ (IFRS) 16, Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IAS) 16 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ". ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɆɋɎɈ (IAS) 16 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", ɬɚɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩ. 3.2.6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɵ. ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IAS) 16 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.   

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.3.2.6 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɍɱɟɬ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

3.2.11. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ 
ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ ɟɦɭ ɛɵɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɥɢɦɢɬ, ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Ⱥɋ), ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (FVOCI). ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 
(FVPL) ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɱɟɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɭɛ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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3.2.12. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪёɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɥɨɣ. 

3.2.13. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɐȻ ɊɎ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 409-ɉ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ; 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
ȼ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ ɜɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɷɬɢ ɭɛɵɬɤɢ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
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- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 
ȼ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ 
ɜɩɪɚɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 
ɫɛɨɪɚɯ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ. 

3.2.14. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɐȻ ɊɎ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɩɨ «ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 
№ 446-ɉ). ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɭɛɥёɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɟ) ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱёɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ), ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɟɦɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɨɧɧɵɣ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ) ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ Ȼɚɧɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɞɟɧɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 
Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ.  

ɍɱɟɬ ɫɭɦɦ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ) ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ N 60312 "Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ", N 60314 "Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ", 
ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ N 60311 "Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ", N 60313 "Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. 

ɉɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɭɦɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɨɞɧɨɦɭ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɤɜɚɪɬɚɥɭ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ/ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 100 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ/ɭɩɥɚɱɟɧɵ; 
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 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; 
 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɬɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɤɚɤ ɞɚɬɚ ɭɩɥɚɬɵ (ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5-ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ); 
 ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɥɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ N 60323 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ» 
ɥɢɛɨ N 47423 «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɢɦɜɨɥɚɦ;  
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɜɡɧɨɫɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ;  
 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ; 
 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ; 
 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɚɬɭ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ; 
 ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 446-ɉ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;   
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɬ.ɟ. 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ/ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ N 60322 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ».    

3.2.15. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɐȻ ɊɎ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɷɬɢɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɢɫɶɦɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 14 ɹɧɜɚɪɹ  2010 ɝɨɞɚ № 6-Ɍ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ № 5094-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ», ɫ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɞɚɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɧɧɹɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɛɨ ɞɚɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ (ɫɱɟɬɚɦ). ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

3.2.16. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɦɭ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬ 
(ɧɟɬɬɢɧɝ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
  

3.3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2022 ɝɨɞ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 713 010 868 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 31 116 657 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɢɥɢ ɧɚ 4,6%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

4.1. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

464 314 101 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɱɬɨ ɧɚ 25 986 313 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ 5,9%) ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 903 339 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɋɢɬɢɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɋɢɬɢɛɚɧɤɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ».  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

  
1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ, 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 272 720 071 58.46% 258 354 927 58.58% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

145 151 912 31.12% 135 478 700 30.72% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 43 495 694 9.32% 41 821 105 9.48% 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 79 419 313 17.03% 66 537 670 15.09% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 1 102 297 0.24% 535 721 0.12% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

2 386 0.00% 10 060 0.00% 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 126 0.00% 0 0.00% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 631 0.01% 21 761 0.00% 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 9 188 343 1.97% 10 903 799 2.47% 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

10 569 0.00% 84 0.00% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 11 250 700 2.41% 15 003 820 3.40% 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 658 853 0.14% 644 680 0.15% 

Иɡ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 

331 597 0.07% 361 436 0.08% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 48 612 080 10.42% 47 103 177 10.70% 



25 

 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 27 965 801 6.00% 26 420 424 5.99% 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ 20 502 136 4.40% 20 520 509 4.67% 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 144 143 0.03% 162 244 0.04% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  466 484 063 
 

440 936 804 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 2 169 962 
 

2 609 016 
 

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 464 314 101 
 

438 327 788 
 

4.2. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 149 662 004 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
4 777 144 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ 3%) ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26 132 633 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,5% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7 827 477 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 23%) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 123 529 370 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,5% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 3 050 333 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 2,5%) 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢ ɬɨɪɝɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

01 ɢɸɥɹ 2021, 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

01 ɹɧɜɚɪɹ 2021, 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɜ % 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 144 900 270 149 516 753 -3% 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 4 761 734 4 922 395 -3% 

ȼɫɟɝɨ 149 662 004 154 439 148 -3% 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 449 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

4.3. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɮɨɪɜɚɪɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɜɨɩ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɑɢɫɬɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 932 789 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 708 030 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  
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ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɢɥɟɪɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

4.4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 642 700 528 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

31 479 820 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 5,2%). Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

1 ɢɸɥɹ 2021 
ɝɨɞɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ 5 949 737 3 749 727 59% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ 23 577 465 18 800 460 25% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ 365 351 405 344 501 247 6% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ 39 700 176 36 279 496 9% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɚɞɵ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ 148 707 061 152 636 091 -3% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɚɞɵ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 13 233 676 14 015 014 -6% 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 596 519 520 569 982 035 5% 

 

4.5. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 

2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» 
(ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 646-ɉ»).  

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 1 000 
(ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ 
– 1 000 000 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ) ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 61 985 002 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 181 736 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1,94%. 
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4.6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 100 363 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 258 466 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 735 923 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 404 860 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ 

 ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %  

1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         13 938 079     14 773 439    -6% 

1.1. Ɉɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ           3 212 872       3 456 446    -7% 

1.2. Ɉɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ)           6 690 467       8 020 770    -17% 

1.3. Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ           4 034 740       3 296 223    22% 

2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ           5 024 701       4 326 274    16% 

3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ           3 572 807       6 672 157    -46% 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ           3 090 101       1 404 043    120% 

5. ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ           2 932 789       1 708 030    72% 

6. ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ             (98 337)       3 063 871    -103% 

7. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ                        -                    -    0% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ 

 ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %  

1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           3 088 045       3 672 331    -16% 

1.1. ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ             200 067          202 765    -1% 

1.2. ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)           2 887 978       3 469 566    -17% 

2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ           1 152 458       1 227 185    -6% 

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ         14 021 928     11 057 458    27% 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ           4 849 638       6 064 940    -20% 

 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 427 195 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 829 649 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 



28 

 

 

 

4.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
(ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

4.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɫɞɟɥɤɚɯ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ 27 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ (100,0% ɚɤɰɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɇɟɞɟɪɥɚɧɞɫ 
Ȼ.ȼ.» ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ. ɋɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɂɧɤ.» (ɋɒȺ). 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ CТЭТЛКЧФ N.A., ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɢɤɚɤɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ.  

 
 

 

5. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ) ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɟɫɬɪ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – «ȼɉɈȾɄ»). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ», ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ȼɉɈȾɄ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɉɈȾɄ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ.   
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5.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ) 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

• ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ CТЭТРrШЮp, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɊɎ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ȼɉɈȾɄ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɪɢɫɤɨɜ): 

• Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

• Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

• Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟё ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɚɧɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɢɬɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 1»). 

ȼ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ: 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 Ɉɛɳɢɟ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ) ɥɢɦɢɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ȼɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱёɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɊȿɉɈ ɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜ / ɤɥɢɪɢɧɝɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 199-ɂ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɤɚɡɟ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ «ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱёɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ». Ȼɚɧɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɋɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ȼɉɈȾɄ. 

 

5.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VȺR) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 511-ɉ»), ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɐȻ 
ɊɎ № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ.  

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ.  
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Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɨ) ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 

«Ɉȼɉ») ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ Ɉȼɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

ȼɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ «ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ». 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ). 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

 

5.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA


32 

 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ CТЭТРrШЮp, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɋɥɟɞɭɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ: 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɟɠɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 
 ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ CТЭТРrШЮp. 

 

5.4 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɛɨɟɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤ) ɢ ɪɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.   
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ: 

 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɚɠɟɣ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ; 
 ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 
 ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ;  
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ CТЭТ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɥɢɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ CТЭТ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ CТЭТ. 

 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɟɟ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɛɨɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ   ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɚɹɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɜɬɨɪɭɸ ɥɢɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ» ɢ ɰɟɥɟɧɨɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 
 

 




